
法治疗,我带着处方是否合理的问题查阅了有

关资料, 其说法不一
[ 2, 3]
。故我做了盐酸普鲁

卡因注射液与 5%、10%葡萄糖注射液、生理盐

水三种输液的配伍稳定性实验, 盐酸普鲁卡因

注射液与 10%的葡萄糖注射液配伍在 20min,

含量下降 22�2%。与 5%的葡萄糖注射液配伍

在60min浓度下降 12�3%。与生理盐水配伍在

60min,浓度下降 5�8%。结果证实,盐酸普鲁卡

因注射液不宜与葡萄糖注射液配伍。

4�5 � 利用经济学方法开展药物利用研究
临床药学的深入和发展, 要求药师能利用

经济学的方法对药物治疗方案做出客观的评

价,以筛选出经济、有效的治疗方案。并对医院

药品消耗做出分析, 掌握医院药品消耗趋势和

用药习惯,提出合理、经济的用药方案。

通过一段时间的下临床开展药学工作, 我

感到临床药师的培养主要靠临床药学工作实

践。首先要到临床科室去做学生, 深入学习所

要开展工作的学科的药学知识,掌握该专科用

药有关知识和最新的动态与信息资料, 逐步丰

富自己的专科用药知识,可以为合理用药,开展

药学服务做许多工作。
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海军医院制剂中心的建立与做法

许自明 � 刘振强 � 王立峰 � 夏业池1 � 吴学礼1 � 魏景安1(解放军第 401医院 � 青岛 � 266071; 1 海军卫生

部药材处 � 北京 � 100841)

摘要 � 目的:避免医院制剂室重复建设, 进行高标准投资提高产品质量。方法:集中人力物力财力

建立区域性制剂中心。结果:社会与经济效益良好, 有利于战备及药学人员制剂水平的提高。结

论:建立区性制剂中心是部队医院制剂工作在一定时期内可取的做法。

关键词 � 制剂中心; 制剂质量;社会与经济效益

� � 海军青岛制剂中心作为海军的试点单位,

已运行了近 5年, 它的建立与发展基本符合当

初的设想,现从 3个方面谈一下认识与体会。

1 � 对制剂中心的设想
海军地域广阔、部队分散,对医院药剂科提

出了更高的要求。过去那种制剂遍地开花的局

面, 已经不能适应市场经济条件下部队建设的

要求和制剂质量的要求。随着科学技术的进步

与发展,对制剂工作提出了更高的要求,投资越

来越大,而它的用量与效益变化并不大,这就使

投入与产出比发生了很大的变化。过去投资建

制剂室一般 2年即可收回投资, 第 3年可创效

益; 而现在投资建制剂室, 4 年都很难收回投

资,第 5年又面临换发制剂许可证再投资问题。

在此情况下,考虑建立区域性制剂中心,其生产

的品种供应本区域部队的需要。既避免了制剂

室的重复建设和效益差的问题;又避免了受编

制所限药检、制剂人员不足而导致产品质量不

稳定的问题。故决定在海军总院及几个中心医

院建立制剂中心。作为制剂中心, 应具备常规

剂型的生产与开发能力; 应成为制剂人员进修

与实习的基地。目前青岛制剂中心暂设有大输

液、小针剂和中药制剂室。正在生产的有注射

液、片剂、冲剂、胶囊剂、酊剂、口服液及太空水

等剂型共 41个品种。随着制剂中心的不断完

善与发展,最终应具有生产医院常用制剂及质
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量监控的能力。其任务除产品供应本区域部队

外,还应为所在区域的部队培养制剂人员;担负

起中心医院药剂科新制剂的研究与开发, 质量

监控及制剂文号的申报等;协助战区药检所做

好制剂抽查、制剂监督等工作;配制部队急需而

市场难购的品种;配制战备急需而无经济效益

的品种。

2 � 制剂中心的运行和做法

从1995年3月青岛制剂中心开始运行起,

就明确其运行机制与手段。

2�1 � 以市场机制为手段, 达到实现宗旨、完成

任务的目的。在 3个制剂室开始运行后, 成立

了财务办公室与供销办公室。会计与出纳实行

定期轮换制并对领导负责。在海军、基地多次

组织的审计中受到好评。供销办公室有工作人

员2名,主要负责区域部队的制剂销售、发放等

工作。为了克服供销人员不是药学专业人员,

采购原材料质量不稳定, 采购与使用脱节等矛

盾,我们规定 3个制剂室各自采购自己的原材

料,入库统一保管,使用时请领扣成本的办法。

在采购、使用、质量等方面实现了统一, 基本做

到了保证质量, 减少库存,提高效益。在生产与

销售的问题上,我们实行制剂室负责人与保管

员联系制度,出现脱销由制剂室负责人负责。

2�2 � 对工人的管理问题上,力求尽可能地使规

章制度合情、合理、合法, 领导要以身作则,奖罚

公开透明, 一视同仁,不准任何人搞特殊化; 并

与深入细致的政治思想工作相结合。

2�3 � 在处理上下级关系的问题上,作为中心负

责人应双向负责。对上级负责的主要内容是做

好工作,少犯或不犯错误,减少失误,多创效益;

对下级负责的主要内容是关心群众生活, 注意

工作方法。

2�4 � 处理与兄弟单位关系的问题上, 在合情、

合理、合法的原则下, 解决好出现的矛盾和问

题,加强感情交流,协调好工作关系。

2�5 � 在中心的管理上力求做到管理就是服务,

共同关心中心建设,人人参与管理,各尽其责。

通过近 5年的运行,基本达到设想的效果。

1995年 3~ 12月实现毛收入 146万元, 1996年

实现毛收入 237万元, 1997 年实现毛收入 310

万元。1998年实现毛收入 393万元。作为区域

性制剂中心,只要注重新产品的开发和区域内

销售工作,使我们的工作迈上一个新台阶是完

全可能的。

3 � 对制剂中心的展望
从海军青岛制剂中心的运行情况看, 从结

构到管理,从硬件到软件,尽管还存在着许多不

足之处, 有许多需要完善之处。但它的优势已

逐渐展现出来, 我们对它的发展充满信心。从

发展形势上应继续走开发与促销并举的方针,

大力开发新品种, 特别是开发那些国家政策允

许,疗效可靠,质量易控制, 质量控制手段规范、

先进而且用量较大的品种。在促销方面既利用

市场机制而又不完全采用市场手段, 以及与临

床科室及当地部队医疗单位加强感情交流,在

支持他们工作的同时也就取得了他们的支持。

有些看来只有社会效益的项目实际上同时也产

生了经济效益, 这一点往往被忽视。两个效益

不是对立的,而是统一的。经济杠杆的作用是

客观存在的,但它的作用是受到许多因素影响。

在开发新产品的同时,联合开发应用也是一条

有效的途径,它投入少,见效快。在联合开发中

要注意双方的责任、义务、效益的统一,以免走

不必要的弯路。这就是所谓的借船出海, 发展

自我,是低成本扩张的一种简易形式。作为一

个区域性制剂中心,在为战备服务,为广大指战

员服务,多创社会效益的同时,也应该有一个经

过努力可以实现的经济效益目标。因为没有效

益也就谈不上服务,服务是客观、具体、务实的。

我们设想经过脚踏实地的工作, 再用 3~ 5年的

时间,从现在的年毛收入 393万元增至 600万

元是可能的。
(收稿: 1999- 01- 04)
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