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摘要:目的:发挥医院药事管理委员会在药品采购中的调控作用。方法:根据药品的具体情况确定

不同的采购方式,加强采购的管理机制, 杜绝采购违规和舞弊行为。结果和结论:由于完善了药品

采购机构,加强了采购中的具体管理,保证了药品质量和价格低廉,维护了病人的利益。
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� � 随着药物经济学的发展和人们认识的不断

提高,成本- 效果分析越来越受到重视。随着

社会主义市场经济的建立,药品流通也发生了

巨大变革, 过去封闭式的经营方式已被开放型

的医药市场所代替。当前,完善药品采购管理

机制,强化管理,调控采购已列入医院药事管理

委员会的重要议事日程。兹将我院药事管理委

员会在药品采购中的调控作用介绍如下。

1 � 采购方式

1�1 � 招标性采购
医院药事管理委员会规定, 凡供货的药厂

或公司必须是国营渠道; 引入竞争机制;以质优

价廉作为向供货单位招标的条件, 由医院指定

产地、规格、基本价格进行公开投标公开竞争,

以质优价廉选定中标品种,确定中标单位;大宗

药品每年招标采购 1~ 2次, 并签订合同。

实行招标性采购,既解决了价格信息不灵

导致的订货价格失误, 又避免了人为因素在药

品采购活动中带来的不良后果。

1�2 � 非招标性采购
医院药事管理委员会规定, 对于单一来源

的药品,小批量的药品,以及定点生产的新特药

品,实行非招标性采购。但必须执行特优价格

或厂价直销,掌握物价部门的价格通知,做到心

中有价。

1�3 � 定点定批采购
医院药事管理委员会委托有关人员和药剂

科,优选药品供应渠道。根据药品供应商的产

品结构, 最大让利额, 按计划购进所需药品,并

严格履行合同规定。不能按期执行合同者, 及

时终止合同,取缔供应关系。此法也同样引入

竞争机制,打破药品独家经销的垄断现象,避免

了医院合法利益受到损失。

1�4 � 不定期采购
医院短缺急需药品或某些特殊药品, 医院

药事管理委员会准许从外地公司购进。虽然这

些品种价格略高于大批量购进的价格, 但可确

保临床急须药品和效期较短药品的供应。

2 � 药品采购的管理机制
医院药事管理委员会对药品采购实施审

批、决策和监督的约束机制。

2�1 � 审批制
药剂科负责整个药品的进、贮、供,实行科

学采供、勤进快销售, 加快医院流动资金周转,

防止药品断档、积压。制定药品计划报医院药

事管理委员会审批。医院药事管理委员会, 通

过分析医院目前用药情况, 审定计划交药剂科

执行。

医院任何人均不直接行使药品采购权。否

则,不仅会造成监督职能的丧失,而且势必出现

多头进货,使药品管理陷于混乱。

2�2 � 领导决策制
经医院药事管理委员会认定,由分管药剂

的院长决策药品采购, 并审批合同。药剂科作

为医院药品采购的常设机构, 向医院药事管理

委员会负责, 并且申报和处理日常采购事务。
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实行分权共管、相互制约。这样, 多一层决策,

就多一道信息。所以也会多一份稳妥, 少一份

失误。

2�3 � 加强监督机制
院长是药品采购中的最高行政监督者, 对

药品采购工作实施宏观管理。医院药事管理委

员会成员对药品采购实施具体监督管理。监督

控制的具体内容是, 依据有关法律和法规条例,

组织制定和审定药品采购制度, 并对执行情况

进行监督;监控药品采购渠道,掌握药品实际优

惠率和加成率情况。规范行为,严格质量要求。

3 � 定期会议制

为强化购药管理, 医院药事管理委员会定

期召开专门会议。讨论药品采购中遇见的新情

况、新问题, 并及时解决,及时与院领导通气,让

领导心中有数。也同时召集医院纪检、审计、财

会部门人员参加会议, 参与监督管理。杜绝采

购违规采购和舞弊行为。

总之,医院药事管理委员会对药品采购的

调控和监督,实施了招标性采购,使改革措施配

套,强化了医院药品采购的管理,保障了药品质

量和病人利益。
收稿日期: 2000- 01- 07

中国植物学会

第二届全国药用植物及中药产品开发研讨会

将在江苏苏州市召开

� � 为进一步交流我国药用植物及中药产品开发研究成果, 促进中药现代化进程,加强植物学家、

中药工作者和企业家之间的联系, 为科技成果的转化牵线搭桥, 现定于 2000年 10月下旬在江苏苏

州市太湖之滨召开�第二届全国药用植物及中药产品开发研讨会�。会议由中国植物学会药用植物

及中药专业委员会、第二军医大学药学院主办,上海泰洋科技有限公司、江苏金石泰企业集团承办,

上海市生态经济学会、苏州市科委、吴县市光复镇政府协办。热诚欢迎全国药用植物及中药工作

者、大专院校、科研单位、使用中药的企业、药检所、医院、药材生产单位等的专家和企业家参加交流

与洽谈。

论文征稿范围:

1�本草考证和中药原植物鉴定研究。
2�药用植物及中药活性成分研究。
3�药用植物生物工程研究。
4�药用植物及中药产品(药品、保健食品、化妆品等)开发研究。

5�药用植物栽培、GAP和资源保护研究。

6�中药现代化论述及中药经济学、中药信息学研究。
合格论文将在�药学实践杂志�(专刊)上公开发表。

欢迎全国药用植物及中药工作者、大专院校、科研单位、使用中药的企业、药检所、医院等的专

家和企业家踊跃参加交流与洽谈。有意参加此会的专家和企业家,即日起即可填写回执报名。大

会筹委会收到回执后,即寄上详细通知。回执收件人: 上海市国和路 325 号第二军医大学药学院

(邮编: 200433,联系电话: 021- 25070344, E- mail: qlupingb@ online. sh. cn)生药室 � � 郭美丽博士、
丁如贤讲师。会议筹备负责人:郑汉臣教授、秦路平副教授。
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